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e PREMESSA

Le recenti disposizioni normative volte a combattere i fenomeni di corruzione nella P.A.
prevedono una serie di specifiche misure di prevenzione che ricadono in modo notevole e
incisivo sull’'organizzazione e sui rapporti di lavoro di tutte le amministrazioni pubbliche e
degli enti territoriali.

| temi della trasparenza edella integrita dei comportamenti nella Pubblica
Amministrazione appaiono sempre pil urgenti, anche in relazione alle richieste della
comunita internazionale (OCSE, Consiglio d’'Europa, ecc.).

Nel 2012 la L. n. 190 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dellillegalita nella Pubblica Amministrazione) ha imposto che anche i Comuni si dotino di
Piani di prevenzione della corruzione, strumenti atti a dimostrare come I'ente si sia
organizzato per prevenire eventuali comportamenti non corretti da parte dei propri
dipendenti.

Tale intervento legislativo mette a frutto il lavoro di analisi avviato dalla Commissione di
Studio su trasparenza e corruzione istituita dal Ministro per la Pubblica Amministrazione e
la Semplificazione, e costituisce segnale forte di attenzione del Legislatore ai temi
dellintegrita e della trasparenza dellazione amministrativa a tutti i livelli, come
presupposto per un corretto utilizzo delle pubbliche risorse.

Con riferimento alla specificita del’Ordinamento dei comuni nella Regione Autonoma
Trentino Alto Adige, la Legge n.190/2012 ha previsto, allart. 1 comma 60, che entro
centoventi giorni dalla data di entrata in vigore della stessa, si raggiungessero intese in
sede di Conferenza unificata in merito agli specifici adempimenti degli enti locali, con
lindicazione dei relativi termini, nonché degli enti pubblici e dei soggetti di diritto privato
sottoposti al loro controllo, volti alla piena e sollecita attuazione delle disposizioni dalla
stessa legge previste.

In particolare le previste intese avevano ad oggetto:

a) la definizione, da parte di ciascuna  amministrazione, del Piano triennale di
prevenzione della corruzione, a partire da quello relativo agli anni 2013-2016, e alla sua
trasmissione alla Regione T.A.A. ed al Dipartimento della funzione pubblica;



b) l'adozione, da parte di ciascuna amministrazione, di norme regolamentari relative
allindividuazione degli incarichi vietati ai dipendenti pubblici;

c) l'adozione, da parte di ciascuna amministrazione, del codice di comportamento in linea
con i principi sanciti recentemente dal DPR 62/2013.

Al comma 61 dell'art. 1 la Legge 190/2012 ha previsto inoltre che, attraverso intese in
sede di Conferenza unificata, fossero definiti gli adempimenti, attuativi delle disposizioni
dei successivi decreti emanati sulla base della stessa, da parte della Regione TAA e
delle Province autonome di Trento e di Bolzano e degli enti locali, nhonché degli enti
pubblici e dei soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo.

La Conferenza Unificata Stato regioni del 24/07/2013 ha sancito la prevista intesa la quale
ha definito che il 31 gennaio 2014 sara il termine ultimo entro il quale le Amministrazioni
dovranno adottare il Piano Anticorruzione.

Con I'Intesa € stato costituito altresi un tavolo tecnico presso il Dipartimento della funzione
pubblica con i rappresentanti delle regioni e degli enti locali, per stabilire i criteri sulla base
dei quali individuare gli incarichi vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche, che
costituiranno un punto di riferimento per le regioni e gli enti locali.

Gli enti dovranno adottare il regolamento sugli incarichi vietati ai propri dipendenti entro 90
giorni dalla conclusione dei lavori del tavolo tecnico e comunque non oltre 180 giorni dalla
data di adozione dell'lntesa (ossia entro il 20 gennaio 2014).

Si ponga attenzione al fatto che nella nostra realta occorre tener conto di quanto (gia)
stabilito dalle leggi regionali in materia (art. 23 D.P.Reg. 01 febbraio 2005 n. 2/L e s.m.

come modificato dal D.P.Reg. 11 maggio 2010 n. 8/L e dal D.P.Reg. 11 luglio 2012 n. 8/L)
* che dettano principi e criteri ai quali i regolamenti organici del comune devono attenersi.

Nel 2013 ¢ stato inoltre adottato il D.lgs. n. 33 con il quale si sono riordinati gli obblighi di
pubblicita e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni, cui ha fatto seguito, sempre



come costola della Legge Anticorruzione, il Decreto Legislativo n. 39/2013, finalizzato
allintroduzione di griglie di incompatibilita negli incarichi "apicali” sia nelle Amministrazioni
dello Stato che in quelle locali (Regioni, Province e Comuni), ma anche negli Enti di diritto
privato che sono controllati da una Pubblica Amministrazione.

Sono tutti passi sulla strada del rinnovamento della P.A. chiesto a gran voce da
un’opinione pubblica sempre pili cosciente della gravita e diffusione dei fenomeni “lato
sensu” corruttivi nella P.A., che il Comune di Grigno vuole percorrere con serieta e
pragmatismo, rifiutando di aderire a una logica meramente adempimentale.

Gia il D.Igs. 150/2009 (art.14: “L'Organismo indipendente di valutazione della performance
monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e
integrita dei controlli interni’) e la CIVIT (Delibera N. 105/2010 - Integrita e doveri di
comportamento dei titolari di funzioni pubbliche: “La trasparenza € il mezzo attraverso cui
prevenire e, eventualmente, disvelare situazioni in cui possano annidarsi forme di illecito e
di conflitto di interessi”) definivano con nettezza priorita e raggio d’azione.

E’ stata per6 la Legge 190/2012 ad imporre operativamente (art. 1 comma 5) a tutte le
pubbliche amministrazioni di definire, approvare e trasmettere al Dipartimento della
Funzione Pubbilica:

a. Un piano di prevenzione della corruzione che fornisca una valutazione del diverso
livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indichi gli interventi organizzativi
volti a prevenire il medesimo rischio;

b. Procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati ad operare in
settori particolarmente esposti alla corruzione.

In data 12 Luglio 2013 il Ministro per la Pubblica Amministrazione e la Semplificazione ha
finaimente trasmesso la proposta di Piano Nazionale Anticorruzione alla CIVIT
(Commissione Indipendente per la Valutazione e IIntegrita delle amministrazioni
pubbliche). La proposta, elaborata dal Dipartimento della Funzione Pubblica sulla base
delle Linee di indirizzo del Comitato interministeriale per il contrasto alla corruzione, e
stata approvata da CIVIT in data 11 settembre.

I presente Piano triennale di prevenzione della corruzione pertanto, in relazione a tali
prescrizioni, e alla luce delle linee guida dettate nel Piano Nazionale Anticorruzione e delle
intese sottoscritte in Conferenza Unificata Stato Regioni, contiene:
1) lanalisi del livello di rischio delle attivita svolte,
2) un sistema di misure, procedure e controlli tesi a prevenire situazioni lesive per la
trasparenza e l'integrita delle azioni e dei comportamenti del personale.

~ Per quanto riguarda il tema della trasparenza, si rimanda al Programma triennale per la
trasparenza e lintegrita, che quando verra adottato si porrd come una sezione del
presente Piano di prevenzione della corruzione, con il quale si dovra coordinare e
armonizzare in un equilibrio dinamico attraverso successivi interventi di monitoraggio e
aggiornamento, specie tenuto conto del recente intervento legislativo in materia a livello
nazionale, il D.lgs. 33/2013, il quale attende a breve, almeno sugli aspetti fondamentali e
piu impattanti, una norma regionale per il suo recepimento.



Per il momento ci si attiene a quanto recentemente dettato dalla circolare n. 5 del della
Regione T.A.A. del 15 ottobre 2013.

Il presente Piano si collega altresi con la programmazione strategica e operativa
dell'amministrazione.

e LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL COMUNE DI GRIGNO

La struttura organizzativa del Comune ¢é stata suddivisa in n. 8 servizi, e precisamente:
1 Segreteria Generale

1bis. Servizi Demografici

2. Servizi Finanziari

3. Gestione Dei Beni Silvo-Pastorali

4, Servizio Lavori Pubblici Patrimonio e Servizi Esterni
4bis. Servizio Urbanistica e Ambiente

5. Servizi alla Persona

6. Servizio di Biblioteca

Il Segretario comunale dott.ssa Biscaro Sonia, ai sensi dellart. 1 comma 7 secondo
capoverso della Legge 190/2012, & il Responsabile anticorruzione del Comune di Grigno.

Si rappresenta che il presente Piano prende in considerazione esclusivamente i processi
critici direttamente gestiti. A tal fine si sottolinea che tra questi non possono figurare quelli
relativi ai seguenti servizi resi alla cittadinanza:

- Polizia locale — resa tramite gestione associata, della cui organizzazione risponde la
Comunita Valsugana e Tesino, ente capofila;

- Raccolta e smaltimento rifiuti, resa tramite gestione associata, della cui organizzazione
risponde la Comunita Valsugana e Tesino, ente capofila;

- Servizio Tributi — demandati alla gestione della Comunita Valsugana e Tesino, ente
capofila, in forza della convenzione inerente la gestione associata entrate attualmente in
essere. ‘

Il Comune di Grigno, in quanto capofila del Consorzio di Vigilanza Boschiva fra i Comuni di
Grigno, Ospedaletto e Villa Agnedo, ricomprende nel presente piano i processi, i rischi e le
azioni relativi allintero processo, anche reso a favore di comuni limitrofi,
indipendentemente dal fatto che su detto processo lavorino anche dipendenti pubblici non
in ruolo alla scrivente Amministrazione.



e IL SUPPORTO DEL CONSORZIO DEI COMUNI TRENTINI

Per avviare il processo di costruzione del Piano il Comune si & avvalso del supporto di
Formazione-Azione del Consorzio dei Comuni Trentini, e del tutoraggio dallo stesso
garantito. Lungo il percorso assistito & stato possibile affinare e omogeneizzare la
metodologia di analisi e gestione dei rischi e di costruzione delle azioni di miglioramento,
anche grazie al confronto con realta omogenee del territorio.

L'importanza del ruolo delle associazioni dei comuni nell’'accompagnamento del processo
per lintegrita e la trasparenza & stato tra l'altro enfatizzato anche dal recente Piano
Nazionale Anticorruzione.

e PRINCIPIO DI DELEGA - OBBLIGO DI COLLABORAZIONE -
CORRESPONSABILITA

La progettazione del presente Piano, nel rispetto del principio funzionale della delega —
prevede il massimo coinvolgimento dei Dirigenti/Funzionari con responsabilita
organizzativa sulle varie strutture del’Ente, anche eventualmente come soggetti titolari del
rischio ai sensi del P.N.A.. In questa logica si ribadiscono in capo alle figure apicali
I'obbligo di collaborazione attiva e la corresponsabilitd nella promozione ed adozione di
tutte le misure atte a garantire I'integrita dei comportamenti individuali nell’organizzazione.

A questi fini si & provveduto al trasferimento e all'assegnazione, a detti Responsabili, delle
seguenti funzioni:

a) Collaborazione per 'analisi organizzativa e lindividuazione delle varie criticita:

b) Collaborazione per la mappatura dei rischi allinterno delle singole unita
organizzative e dei processi gestiti, mediante I'individuazione, la valutazione e la
definizione degli indicatori di rischio;

c) Progettazione e formalizzazione delle azioni edegli interventi necessari e sufficienti
a prevenire la corruzione e i comportamenti non integri da parte dei collaboratori in
occasione di lavoro.

Si assume che attraverso lintroduzione e il potenziamento di regole generali di
ordine procedurale, applicabili trasversalmente in tutti i settori, si potranno affrontare e
risolvere anche criticita, disfunzioni e sovrapposizioni condizionanti la qualita e I'efficienza
operativa dell Amministrazione.

e L’APPROCCIO METODOLOGICO ADOTTATO PER LA COSTRUZIONE DEL PIANO

Obiettivo primario del Piano di prevenzione della corruzione & garantire nel tempo
allAmministrazione comunale, attraverso un sistema di controlli preventivi e di misure
organizzative, il presidio del processo di monitoraggio e di verifica sull'integrita delle azioni
e dei comportamenti del personale.



Cio consente da un lato la prevenzione dei rischi per danni all'immagine derivanti da
comportamenti scorretti o illegali del personale, dall’'altro di rendere il complesso delle
azioni sviluppate efficace anche a presidio della corretta gestione dell'ente.

La metodologia adottata nella stesura del Piano si rifa a due approcci considerati di
eccellenza negli ambiti organizzativi (banche, societa multinazionali, pubbliche
amministrazioni estere, ecc.) che gia hanno efficacemente affrontato tali problematiche:

e L’approccio dei sistemi normati, che si fonda sul principio di documentabilita
delle attivita svolte, per cui, in ogni processo, le operazioni e le azioni devono
essere verificabili in termini di coerenza e congruita, in modo che sia sempre
attestata la responsabilita della progettazione delle attivitd, della validazione,
dellautorizzazione, dell'effettuazione; e sul principio di documentabilita dei
controlli, per cui ogni attivita di supervisione o controllo deve essere documentata
e firmata da chi ne ha la responsabilita. In coerenza con tali principi, sono da
formalizzare procedure, check-list, criteri e altri strumenti gestionali in grado di
garantire omogeneita, oltre che trasparenza e equita;

e L’approccio mutuato dal D.lgs. 231/2001 — con le dovute contestualizzazioni e
senza che sia imposto dal decreto stesso nell’ambito pubblico - che prevede che
I'ente non sia responsabile per i reati commessi (anche nel suo interesse o a suo
vantaggio) se sono soddisfatte le seguenti condizioni:

% Se prova che l'organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima
della commissione del fatto, modelli di organizzazione e di gestione idonei a
prevenire reati della specie di quello verificatosi;

< Se il compito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza dei modelli e di curare
il loro aggiornamento & stato affidato a un organismo dell’ente dotato di
autonomi poteri di iniziativa e di controllo;

< Se non vi & stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'organismo.

Si noti che tali approcci sono assolutamente coerenti sia con le linee guida della
Commissione di Studio su trasparenza e corruzione istituita dal Ministro per la
Pubblica Amministrazione e la Semplificazione (che parla esplicitamente di “risk
management” come elemento fondante di qualsiasi adeguato assetto gestionale teso a
combattere tali fenomeni) che con le “Linee di indirizzo del Comitato interministeriale
(D.P.C.M. 16.01.2013) per la predisposizione, da parte del Dipartimento della Funzione
Pubblica, del Piano nazionale anticorruzione di cui alla L. 06.11.2012, n. 190", sia con il
Piano nazionale anticorruzione approvato dalla CIVIT lo scorso 11 Settembre 2013.



e IL PERCORSO DI COSTRUZIONE DEL PIANO

Nel percorso di costruzione del Piano, accompagnato dall'intervento di formazione-azione
promosso dal Consorzio dei Comuni Trentini, sono stati tenuti in considerazione diversi
aspetti espressamente citati dalle Linee di indirizzo del Comitato interministeriale del
marzo 2013 e riconfermati dal PNA del 11 settembre 2013:

a)

b)

d)

il coinvolgimento dei Responsabili operanti nelle aree a piu elevato rischio
nellattivita di analisi e valutazione, di proposta e definizione delle misure e di
monitoraggio per 'implementazione del Piano; tale attivita —che non sostituisce ma
integra la opportuna formazione rispetto alle finalita e agli strumenti dal Piano
stesso- e stata il punto di partenza per la def|n|2|one di azioni preventive efficaci
rispetto alle reali esigenze del Comune;

la rilevazione delle misure di contrasto (procedimenti a disciplina rinforzata, controlli
specifici, particolari valutazioni ex post dei risultati raggiunti, particolari misure
nellorganizzazione degli uffici e nella gestione del personale addetto, particolari
misure di trasparenza sulle attivita svolte) anche gia adottate, oltre alla indicazione
delle misure che, attualmente non presenti, si prevede di adottare in futuro. Si & in
tal modo costruito un Piano che, valorizzando il percorso virtuoso gia intrapreso
dallAmministrazione, mette a sistema quanto gia positivamente sperimentato
purché coerente con le finalita del Piano;

impegno allapertura di un tavolo di confronto con i portatori di interessi sui
contenuti delle misure adottate nelle aree a maggior rischio di comportamenti non
integri, per poter arricchire I'approccio con 'essenziale punto di vista dei fruitori dei
servizi del Comune, e nel contempo rendere consapevoli gli interessati degli sforzi
messi in campo dallorganizzazione per rafforzare e sostenere lintegrita e
trasparenza dei comportamenti dei suoi operatori a tutti i livelli;

la sinergia con quanto gia realizzato o in progettazione nell’ambito della
trasparenza, ivi compresi:

< il rinvio ai contenuti del futuro Programma Triennale per la Trasparenza e
I'Integrita come articolazione dello stesso Pianoc triennale anticorruzione;



0/

% l'attivazione del sistema di trasmissione delle informazioni al sito web
del’amministrazione;

<.

% lattivazione del diritto di accesso civico di cui al citato D.lgs. n.33/2013, cosi
come verra delineato dallemananda norma regionale in tema di trasparenza;

e) la previsione e 'adozione di specifiche attivita di formazione del personale, con
attenzione prioritaria al responsabile anticorruzione dellamministrazione e ai
responsabili amministrativi competenti per le attivita maggiormente esposte al
rischio di corruzione, ma che coinvolgono anche tutto il personale
del’Amministrazione in relazione alle tematiche della legalita ed eticita dei
comportamenti individuali.

Inoltre si & ritenuto opportuno - come previsto nella circolare n. 1 del 25 gennaio 2013
del Dipartimento della Funzione Pubblica e ribadito dal PNA - ampliare il concetto di
corruzione, ricomprendendo tutte quelle situazioni in cui “nel corso dellattivita
amministrativa, si riscontri I'abuso, da parte di un soggetto, del potere a lui affidato al
fine di ottenere vantaggi privati. (...) Le situazioni rilevanti sono quindi piti ampie della
fattispecie penalistica e sono tali da ricomprendere non solo I'intera gamma dei delitti
contro la Pubblica Amministrazione disciplinati nel Titolo II, capo | del codice penale,
ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in
evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’'uso a fini
privati delle funzioni attribuite’.

7.2 Sensibilizzazione dei Responsabili di Servizio e condivisione dell’approccio

Il primo passo compiuto nella direzione auspicata & stato quello di far crescere all'interno
del Comune la consapevolezza sul problema dell'integrita dei comportamenti.

In coerenza con 'importanza della condivisione delle finalita e del metodo di costruzione
del Piano, in questa fase formativa si & provveduto —in pili incontri specifici- alla
sensibilizzazione e al coinvolgimento dei Responsabili di Servizio, definendo in
quella sede che il Piano di prevenzione della corruzione avrebbe incluso non solo i
procedimenti previsti dall'art. 1, comma 16, della L. 190 (autorizzazioni o concessioni;
scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi; concessione ed
erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché' attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati; concorsi e
prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera), ma che il punto



di partenza sarebbe stata I'analisi di tutte le attivita del Comune che possono presentare
rischi di integrita.

Poiché nel Comune di Grigno, in forza del- Testo unico delle leggi regionali
sull'ordinamento dei comuni della Regione autonoma Trentino-Alto Adige (D.P.Reg. 01
febbraio 2005 n. 3/L - modificato dal D.P.Reg. 03 aprile 2013 n. 25), gli Amministratori
assumono compiti anche di natura gestionale, la loro partecipazione a questo processo &
doverosa oltre che strategica, sia in termini di indirizzo politico — amministrativo che di
condivisione dei principi di sana ed integra gestione della cosa pubblica.

Per questo si & provveduto al loro coinvolgimento e ad una loro sensibilizzazione in itinere
al processo di progettazione del presente Piano.

7.3 Individuazione dei processi pil a rischio (“mappa/registro dei processi a rischio”) e
dei possibili rischi (“mappa/registro dei rischi”).

In logica di priorita, sono stati selezionati dal Segretario Comunale e validati dai
Responsabili i processi che, in funzione della situazione specifica del Comune, presentano
possibili rischi per lintegrita, classificando tali rischi in relazione al grado di “pericolosita” ai
fini delle norme anti-corruzione.

In coerenza con quanto previsto dal D.lgs. 231/2001 e con le conclusioni della
Commissione di Studio su trasparenza e corruzione (rapporto del 30 gennaio 2012), sono
state attuate in tale selezione metodologie proprie del risk management (gestione del
rischio), nella valutazione della priorita dei rischi, caratterizzando ogni processo in base ad
un indice di rischio in grado di misurare il suo specifico livello di criticita e di poterlo quindi
successivamente comparare con il livello di criticita degli altri processi.

Il modello adottato per la pesatura del rischio & comparabile e sostanzialmente analogo a
quello suggerito dal Piano Nazionale Anticorruzione recentemente adottato.

L'approccio prevede che un rischio sia analizzato secondo due dimensioni:

e la probabilita di accadimento, cioé la stima di quanto & probabile che il rischio si
manifesti in quel processo, in relazione ad esempio alla presenza di discrezionalita, di
fasi decisionali o di attivita esterne a contatto con l'utente;



o limpatto dell’accadimento, cioé la stima dellentitd del danno —materiale o di
immagine- connesso all’'eventualita che il rischio si concretizzi.

L'indice di rischio si ottiene moltiplicando tra loro questa due variabili (per ognuna delle
quali si € stabilita convenzionalmente una scala quantitativa). Piu & alto I'indice di rischio,
pertanto, piu & critico il processo dal punto di vista del'accadimento di azioni o
comportamenti non linea con i principi di integrita e trasparenza. In relazione alle richieste
della norma, allinterno del Piano, sono stati inseriti tutti i processi caratterizzati da un
indice di rischio “medio” o “alto” e comunque tutti i procedimenti di cui al citato art. 1
comma 16, oltre ad altri processi “critici” il cui indice di rischio si & rivelato, ad un esame

pit approfondito, essere “basso”.

7.4 Proposta delle azioni preventive e dei controlli da mettere in atto

Per ognuno dei processi della mappa identificato come “critico” in relazione al proprio
indice di rischio, & stato definito un piano di azioni che contempli almeno una azione per
ogni rischio stimato come prevedibile (cioé con indice di rischio “alto” o “medio”, ma in
alcuni casi anche “basso” ma meritevole di attenzione), progettando e sviluppando gli
strumenti che rendano efficace tale azione o citando gli strumenti gia in essere.

Pil specificatamente, per ogni azione prevista e non attualmente in essere, sono stati
evidenziati la previsione dei tempi e le responsabilita attuative per la sua realizzazione
e messa a regime — in logica di project management. Laddove la realizzazione dell’azione
lo consentisse sono stati previsti indicatori che in ogni caso rimandano alla misura operata
su quegli obiettivi allinterno dei documenti di programmazione. Tale strutturazione delle
azioni e quantificazione dei risultati attesi rende possibile il monitoraggio periodico del
Piano di prevenzione della corruzione, in relazione alle scadenze temporali e alle
responsabilita delle azioni e dei sistemi di controllo messe in evidenza nel piano stesso.

Attraverso l'attivita di monitoraggio e valutazione dell'attuazione del Piano sara possibile
migliorare nel tempo la sua formalizzazione e la sua efficacia.

7.5 Stesura e approvazione del Piano di prevenzione della corruzione

La stesura del presente Piano Triennale di prevenzione della corruzione & stata quindi
realizzata mettendo a sistema tutte le azioni operative proposte dai Responsabili di
Servizio e validate dal Segretario e le azioni di carattere generale che ottemperano le
prescrizioni della L. 190/2012. Particolare attenzione & stata posta nel garantire la
“fattibilita” delle azioni previste, sia in termini operativi che finanziari (evitando spese o
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investimenti non coerenti con le possibilita finanziarie dell’Ente), attraverso la verifica della
coerenza rispetto agli altri strumenti di programmazione dell’Ente (Relazione Previsionale
e Programmatica, Bilancio di previsione, PEG, PDO, ecc.).

7.6 Formazione a tutti gli operatori interessati dalle azioni del Piano

Al fine di massimizzare l'impatto del Piano, & stata prevista e gia attuata nel mese di
dicembre del 2013, come richiesto dal P.N.A. e grazie alla disponibilita del Consorzio dei
Comuni Trentini, un’attivita di informazionefformazione rivolta a tutti i dipendenti sui
contenuti del presente piano per una durata di due ore. Oltre a dare visibilita alla ratio ed
ai contenuti del presente Piano, gli incontri formativi hanno posto I'accento sulle tematiche
della eticita e legalita dei comportamenti, nonché sulle novita in tema di risposta penale e
disciplinare alle condotte non integre dei pubblici dipendenti.

La registrazione puntuale delle presenze consente di assolvere ad uno degli obblighi
previsti dalla L. 190/2012 e ribadito dalla circolare della Funzione Pubblica del 25 gennaio
2013.

8. LE MISURE ORGANIZZATIVE DI CARATTERE GENERALE

Si riportano di seguito le misure organizzative di carattere generale che I'Amministrazione
Comunale intende mettere in atto, in coerenza con quanto previsto dalla L. 190/2012 e
con la propria dimensione organizzativa.

Rispetto a quanto auspicato dalla normativa in merito alladozione di adeguati sistemi di
rotazione del personale addetto alle aree a rischio, 'Amministrazione si impegna a
valutare periodicamente per quali posizioni & opportuno e possibile prevedere percorsi di
polifunzionalita che consentano tali rotazioni, evitando che possano consolidarsi delle
posizioni “di privilegio” nella gestione diretta di attivita a rischio, pur con l'accortezza di
mantenere continuitd e coerenza degli indirizzi e le necessarie competenze delle
strutture. Alla luce delle attuali dimensioni dell'organico dell’Ente, e delle particolarita
delle gestioni di processi critici, dovendo garantire I'operativita e la continuita del servizio
reso all'utenza, 'Amministrazione valuta e riporta tra le azioni specifiche a corredo della
mappatura dei rischi le opportunitd di rotazione del personale ipotizzabili nel breve
periodo.

In ogni caso cerchera di sopperire a tale impossibilita tramite il rinforzo dell’attivita di
controllo cosi come evidenziata nello specifico nelle azioni messe in campo nella seconda
parte del presente Piano.



L’Amministrazione si impegna altresi — partendo da quanto indicato nell'art. 1 comma 9
della L. 190/2012 - a;

Attivare effettivamente la normativa sulla segnalazione da parte del dipendente
di condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza, di cui al comma 51 della
legge n. 190, con le necessarie forme di tutela, ferme restando le garanzie di
veridicita dei fatti, a tutela del denunciato;

Adottare le misure che garantiscano il rispetto delle norme del codice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni di cui al
DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 16 aprile 2013, n. 62, non
solo da parte dei propri dipendenti, ma anche, laddove compatibili, da parte di tutti i
collaboratori dellamministrazione, dei titolari di organi e di incarichi negli uffici di
diretta collaborazione delle autorita, dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese
fornitrici di beni o servizi o che realizzano opere in favore del’amministrazione;

Garantire le misure necessarie all'effettiva attivazione della responsabilita
disciplinare dei dipendenti, in caso di violazione dei doveri di comportamento, ivi
incluso il dovere di rispettare puntualmente le prescrizioni contenute nel Piano
triennale di Prevenzione della Corruzione;

Introdurre le misure volte alla vigilanza sull'attuazione delle disposizioni in materia
di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi (di cui ai commi 49 e 50 della
legge n. 190/2012), anche successivamente alla cessazione del servizio o al
termine dellincarico (vedi il d.lgs. N. 39/2013 finalizzato alla introduzione di griglie
di incompatibilitd negli incarichi "apicali" sia nelle amministrazioni dello stato che in
quelle locali), ma anche negli enti di diritto privato che sono controllati da una
pubblica amministrazione, nuovo comma 16-ter dell’articolo 53 del d.Igs. N. 165 del
2001).

Adottare misure di verifica dell'attuazione delle disposizioni di legge in materia di
autorizzazione di incarichi esterni, cosi come modificate dal comma 42 della
legge n. 190;

Prevedere forme di presa d’atto, da parte dei dipendenti, del Piano triennale di
prevenzione della corruzione sia al momento dell’assunzione sia, durante il servizio,
con cadenza periodica, anche con riferimento alla tematica delle cd. porte girevoli o
“pantouflage”;

Integrare il presente Piano con il programma triennale per ia trasparenza e
Pintegrita — da intendersi quindi come articolazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione;



» Richiedere alle aziende partecipate e controllate di arricchire i propri modelli
organizzativi richiesti dal D.Lgs.231, con le previsioni del presente Piano laddove
compatibili;

« Organizzare il coinvolgimento degli stakeholder e Ia cura delle ricadute sul territorio
anche attraverso I'adozione dei cd. Protocolli di legalita a livello di Consiglio delle
Autonomie, per consentire a tutti i soggetti (privati e pubblici), tramite uno strumento
di “consenso” operativo fin dal momento iniziale delle procedure di scelta del
contraente, di poter confrontarsi lealmente con eventuali fenomeni di tentativi di
infiltrazione criminale organizzata.

Infine, per quanto concerne I'aspetto formativo — essenziale per il mantenimento e lo
sviluppo del Piano nel tempo, si ribadisce come -in linea con la Convenzione delle Nazioni
unite contro la corruzione, adottata dall’Assemblea generale dellO.N.U. il 31 ottobre 2003,
la L. 190/2012 attribuisce particolare importanza alla formazione del personale addetto alle
aree a piu elevato rischio, per cui & prevista, in occasione della predisposizione del Piano
della formazione, particolare attenzione alle tematiche della trasparenza e della integrita,
sia dal punto di vista della conoscenza della normativa e degli strumenti previsti nel Piano
che dal punto di vista valoriale, in modo da accrescere sempre pill lo sviluppo del senso
etico.

9. IL SISTEMA DEI CONTROLLI E DELLE AZIONI PREVENTIVE PREVISTE

Si riportano di seguito, organizzate a livello di Servizio, le schede contenenti le azioni
preventive e i controlli attivati per ognuno dei processi per i quali si & stimato “medio”
o “alto” l'indice di rischio o per i quali, sebbene l'indice di rischio sia stato stimato come
“‘basso”, si & comunque ritenuto opportuno e utile predisporre e inserire nel Piano azioni di
controllo preventivo. | processi complessivamente inseriti nel Piano sono n. 31 ( n. 08
dellArea Gestione del Territorio, n. 01 dellArea Servizi del Commercio ed attivita
produttive, n. 03 dell’Area Lavori Pubblici, n. 03 della Segreteria Generale, n. 04 dellArea
Risorse Economiche, n. 03 dell'Area Risorse Umane, n. 03 dell’Area Servizi alla persona,
n. 03 dei Servizi demografici, n. 01 dellArea gestione forestale del territorio, n. 02
trasversali a diverse Aree e Settori); i rischi individuati sono complessivamente n. 72,
ognuno dei quali con almeno una azione programmata o gia in atto; le azioni pianificate
o formalizzate sono complessivamente n. 98.

Per ogni azione — anche se gia in atto - & stato inserito il soggetto responsabile della sua
attuazione (chiamato nel PNA *“titolare del rischio”), e laddove I'azione sia pianificata nella
sua realizzazione, sono indicati i tempi stimati per il suo completamento, eventualmente
affiancati da note esplicative.

L'utilizzo di un unico format & finalizzato a garantire I'uniformita e a facilitare la lettura del
documento.



10.AGGIORNAMENTO DEL PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
10.2 Modalita di aggiornamento

Fermo restando il necessario adeguamento e allineamento del presente documento
allemanando Piano Nazionale Anticorruzione, esso, come il Programma triennale per la
trasparenza e lintegrita, rientra tra i piani € i programmi Gestionali. Le modalita di
aggiornamento saranno pertanto analoghe a quelle previste per I'aggiornamento di tali
piani e programmi, e dara atto del grado di raggiungimento degli obiettivi dichiarati
secondo gli indicatori ivi previsti.

10.3 Cadenza temporale di aggiornamento

| contenuti del Piano, cosi come le priorita d’intervento e la mappatura e pesatura dei
rischi per l'integrita, saranno oggetto di aggiornamento annuale, o se necessario, in corso
d'anno, anche in relazione ad eventuali adeguamenti a disposizioni normative e/o a
riorganizzazione di processi e/o funzioni.



MAPPATURA DEI RISCHI CON LE
AZIONI PREVENTIVE E CORRETTIVE,
TEMPI E RESPONSABILITA



ofonyexos

eALd
eIZNIPI oRYIN|  YI'TLTLE 0NUd S]EMUSA3,JIU S BLIGTINASL|ISU SIRASIU B JUNUIWI QUIWIIS N)Fap SuoizeZZ|eulio]
ahiqesucdsay )3 1P 0]]9A}) © BJEZZI|RWLIOY BINPIOI tuoizeymea oo LLE
LiuoL |eA S119p B3l 10, OISy Eﬁﬂmﬂ:._h”wwﬁ%um_c z eAQERIEBONIE B (3U0p| FIeALd BIZNIPI 19p suonsan ealy
eiznipg Mu_“_w_m p1'ZL'LE OQUD “aie)josjuod ep ayonesd ip suoldwed jap suozeald €] Ip US)LD Ip .mn:wmm<
.m._ ._.a mmcﬁ.&.mmz 1ad 1513513835 LI9JLID 18P SUOLZEZZ|eWlo) ¢, ousweuoidwed [p LISILD Ip BZUISSY, Olyosyy
BlRALg
ezyipgopyn|  vLZL LE 0Rus MoAuod 15p auorzezzieal 1p way 19p odjpouad o1E§e.I0) juoy
3ajiqesuodsay . ljesodway azuspeds a)jap opadsu UON, 01Uty
fedodwsy
veALq azuaspeos 2))3p onadsu UoN
2)€353104 3poIsN) ¢ Ldqere)) ezypa opusnl  p1-z1-1E onue ajeqUaA 1ap auoziulysp usWey Iodwod 9 Z1}p3| wjeALd RIZIIPT ouojpEy
1p \ynUEIRS BZUBSALY .w:.n_ nm:m&.mmm e) 1ad ofon)jesdos 2)ENjUBA,])5U SIEAS|U BP IWIUIW HUSWIBYS [|Fap SUOIZRZZIRULI0] 15p .E_m:wmoEomE isnge )5ap auopsan 19p auopsan evaly
- Lfuswey0duiod 12p &) 0, OIS 5 1118 13Uy 18U BIRUOIZEDSIG
3U0(Ze BPUODSS;
vjeALd ¥ bLzL Le 0nus) guangasuod guawpasoxd 1 1ad Nj0I3U0d pelRI [9P SU0IZEN)IB)R
eIZ()Ip3 0DLLN tauoze ewid P9 3LJ)S8 JUoIZR|RUSSS B))ap SUORS3S v Jad S)uF Ip 0])3A1) B EIRZZI|RWLOf RINP30L
a)iqesuodsay e one ut m._w L211UBAIS3UL, |]5U €31|RUO(ZBIDS](, OIYISTY
eJRALY nioauod [9p suozezzyeal 1p [dwsy [9p odjpopad o15Eel0) Iuow
BIZINP3 OBUIN onje ug e ojerado)3p wNIqeIPORY B) BIS[URIRS SUD €)RZZORULIOJUL S ©JRZZI|RULIO} RINPID0I od
a)qesuodsay LJesodwsy 5zuspeds a)jjap opadsu UON, OIYISK fedodwizy
azuUapeds 2))ap onadsy UoN -
Juozenyes (gooz/1 d'1 901
TeAL W -601 11e} aZIpa Hume L iz ouojLLE)
ezpa opuIN one upels (351 %3Yd) 1N10RUOD 13p SuoIZENISYS ey Jad Sw.__u_mwvﬁo nJoddns 1p o_._M._H_Mmm.”w 3)13p wlsuabowosiq 9 |P OIZIU] 1p BUOIZE}RUFIS eleALd RIZINIPT 19p suogsan eaty
wluoize3ny 21 1@, OIS, idues
a)qesuodsay 1P USILD I ezUBSSY ©)19p ofjonue)
eJRALq
ezipz 0PNl Y1°TLIE oRuR *ale)jonuod ep aydgexd |p suodwed |3p auozea
. a)iqesuodsay ) Jad PRSREYS US)LD (9P SUOIZEZZIBULIO) & o3udweuoidured 1p LISILD Ip BZUBSSY, OISk
ojuawpasoxd 1p eifojodn Jad ‘azueyst suoiseas 1p sy |op odipouiad oj§Feio) uow
eyeALly 11I01Z8DDa J}RAROW SAJES ‘OALLIE [P 0150]0UOID BUIPIO,))SP OJUCD SUdQ & SZULYS| a113p
ezyipg opIN| 171 LE ORUI) 1qenoen B) eXspueles sy ‘0)j030301d J)IWES ‘B)eZZOBULIOJUL D B)RZZI|RULIO) RINPII0IY
a)iqesuodsay BUOISSILILIOD 3)NPas OLIRPUSIED |9p SuoizezzNqNd
Jjesodwiay azuspeds a)1ap o13adsu UON, OJYdsTy (-295 ‘eznpa
Nedodusan epque ‘ayopsissessed
azuapeos 8))3p opyadsy UoN UOIZEZZLIOINE ‘B1INNS0D ooy IS)
oizeynyea 9 1p tssawad ‘a1zN)Ip3) EeALd BZNIPI 1ap auopsan ealy
3)ap ey|suasowosiq IUOISS3IUOD) ADEINIqE
—— M._ w._M MMMM euopnnsy Jad ajemund 3s1) %3Yd 1p suozedwod O3e (18ap auopsan
ezNIpa suossiuwos]  ezp3 odwn| Bl p1ZL 1 0RLa) HIORBIELPIP SIS MloAtoa 1p LALD M.mw_: P
u) ayageid o15essey 3)1qesuodsay ‘3uoze ewipd; - | 1p B3P
o e u 015 a)18p @ ayppedd 2))5p BuoiZeARIE,] Jod RLIPSSDAU SUOIZEIUSWINDOP ©))3p suoize) RISy
! ) WlUOIZEIN|RA B]]9P Rk 10, oI5y
UR[ZURUYY LISUO [JPMUIAD/ H0Y anqesuodsal eopsidwsy tiqissod Luozy iqpaaaad yosy oﬁwﬂ__ﬁww Mmﬁ”m& P mu_v”wﬂwmu_m_mwwﬂwwm ojquy ealy




LETE

eZNpl oPYIN|  bLTTLTLE OQUS SzuwE)s) suojsed Ip Kdway 15p ofBEe.0) oW (293 ‘oapsnoe,
a)qesuodsay JAretodwiay azuapeds ojjap op3odsit UON,, OLYIsRY elodway by
ouaweunbul ayolsp
szuapeds a)ap onadsLl Loy v ‘aineusoy ‘auumue| sjua|quy| 30 50 MMSW@._WU
eimeusoy/onopanboe seAd auozeI5aU P AU fuojze3nieA suozensuy) nEUBIGUIE 1p 2uogseD Bl
\oWIeloS, eznpzopyn| pLzilconus|  ansp 3 aydpexd anisp suoizeanie,] 45d LIRSSIDAU SUOZEJUSWINIOP EI3P SuoizE DS ansp gfsusfouosiq (uoZEZZLICYNE 1P OPSEIY
uILEIEY apqesuodsay iuotzeInieA a11ap & 10, olydsy
[EITEET] (ezua5in)
OPUIN/eIeAL -71° 1€ onua| OSNABISP sjepzusjod gyaelS B))3p BPUEDAS B GRUIAISIUL ID RINEPOL 3))SP SUOLZRIZUISG
BIZI)IP3 0BUIN rhzie fllonuod 1ap auogzezzyea 1p w3y 13p odiporad o)EFeI0] UoW
anqesucdsay ., llesodwa) azuapeds sjjop 6339dsU UON, OIYdsty
[R]URETY o1eDHBA nesodwiay
aqeysaIoy oD/ EIRALY o opyIpae ApeiRl Sjeuasasd aznips ayonexd apjsp 0L0)s o1op Slemund BUOIINASI|  szuapess a)jop oRadsU Uo
9poIsNd U0 SUOIZEIOqe)|0D)] RIZIIP3 OPLIN vi'zi'ie onus 3)BQI3A 18P SuUoIZIUYSP P " nv:mEE ._mﬁEo.“ 9 1yBonjedos o) sjuaiquiy opio3L113)
ajiqesucdsay v} 1ad ofon)jexdos 31eNJUSAS,||aU SIRAS)L P IWIUIL QUILI|S NESP SUDIZRZZ||BW.0] 19p .S_m:wmoEomE maensiuwe §jo[ue) 19p 3uonsag ealy
Juaweysodwod |9p L3ieULBOLWOS](, OIYISHY m‘_._cw?_mu:.::.m: a.,d.rmco_Nw._umHE
003 |
opIN/EIRALY 711 onua puanSasuod puaPaaA0d | 1ad 1]]00UD QRS 19P SUOIZENYISYS P3 IUISUL DN
RIZNIP3 0PN przieen 1p 0 3UJ3)s3 (UoLZE)RUFaS B))Sp dUONSSS ©) od JHU3 1p O}|9AY) © ©JeZZ[|BLUIO} RANDAOI
. iqesuodsay : . L2UaAIRUL |[2U EYJRUOIZ1SI[, O1YIShy [
ejRALY
N azue)st Rp euonNns] Ip KMway 19p o188el0u
eznpz opyin|  pLezicle onue — 4 E1SL 9N9p eLORNAS] 1P WS} ISP Of33RI0} UK
1use3 epionNysy] Jad lelodway azuapeds ajja3p opedsi UON, olyasky
qesuodsay yesodusay
azuapes a}1ap oy3adsLt Loy wngenpe SeLo Iz ouojLIR
BeAlq H0s530U0D> uozeIn)eA 9 ueid top suozeaoxddy|  suopzesyueld 15p auoRsaY BALY
eIZNIPg 0D 71°LF ONUS uauo nSap oyndwods o)ap @ aurewud auozezzueqan p 213do 3)j8p BILUOPL BN1SP 3113p m1suasouosiq
ZIp3 obLin| - ¥1°Th e on 2 I[SIURGIN €3 {WIOJUOD B)JSP BZUIPIAS LIOD “I3111)SP SUORSSE (P LjezZ(lewl o) vINpalold i )
a)iqesuodsay >
syonesd a)19p suoizeanye,) 43d UESS3DEU JUOIZEILSLNIOP B3P auoizeypiids3
JuoizeIn|eA 11ap el 10, OWIShy
spepumod azue)s) auoiseas 1p idwi) 19p o)f5eloyjuoy
TAQRULIOU B))ep Snp__n_._uﬁ_v ez aeAtd . 5 o1a1ed e pqiuodoyios uoizen|ea wpuarald posiueqin| EILTOTTIEY ooy LI}
B1D *BIZ()IP3 BUOISSILILLOD 1ZN1P3 oPIN|  ¥I°TLLE ORUS) SONSISED 3))3p SUOIZENPIAPUL UOD ISYL]]SP SUORSSS 1P BIRZZJRULIOJ RINPID0IY a)ep misusBowosiq (4 uosed 2p opsey|  suozedKUeld 1op auonsag ealy
u aiqesuodsay asated |p )531YdL 2)19p StiozeAne,) Jad BLIESSIAU SUOIZEIUSWINDOP B))Sp auoze) Pidsy A v
1 ayopesd o155essey i v - -
wluol JeA 3119p €3k 10, OISRy
UB[ZUBUY LISLO [|ENJUSAS/S)OU a)iqesuodsal epsidway yiqgissod uozy Hiqipaaad osyy oﬁmnﬂww Muﬂ”n&n ® ou_v“wﬂw@u_ﬂ“—w“wﬂ ojiquy eauy




0dju33) OPYIN
9)1qesuodsay

¥LTibe onus

1j10u0d 9p auoizeny}a))a e) Jad wpesado gioddns 1p suozeal)
Juoizenjea a)jap eyoussowtioslq, oSy

[GRERELIET

m._“_h ow_N e ‘auolZeuiun)) ‘osuadse| wipred 3|
Snep =l M:o:n“_ozm.m_m I3 auozuzNURL ‘ajepies| apens ‘[jiqoww) DIGYNG LIoART B3Iy
esap3e suojzejsasd GAUSLIBLOK suozuayhuew) geyjeddel  suozusnuey
001Ud3] oYM 1p L3I Ip BZUSSSY
Snaesuedsa opje u) e1f| ensp wnuenb 5 gijenb e))ap 334140 1P NSIIYOU 3))RU O PO} [Eyo}ded [Sit OJUSWLIASY| ZIA125 |3 0]]0.[U0D)
W Y Ojusweuoidured |p LIDILID Ip BZUISSY, OISR
P oze aj|  esedo juo Jad ‘sysapyop nUBUIRA 9) IIN 1P S REZZIESI N)0[U0D |Sp Sunlodal oopoliad
> d_n_M :R_Mwm N} pLOT T LE| (599 ‘pieddeqns sysa1yoy ‘QURLIRA) BIARIRNISP SuonsSS v) Jad mezz|jew.y BNPAdCLd
i 1t opu3) aluoiZeIn|eA Si1ap Rl 1. oty
anep SE._F__._Mm_MN”W_M_, (ezzamols
N - 1002 enuod| PN LoAe DPIgqNd LIoART BaS
*epuodas wsapje suoizeysaxd epsp myguenb a eypenb monuod i W:oﬁ:u%..w Mwo.w:ou hagnd Hoe PHAANd Honen ety
0DJUD3) OPIY, elope Ul BYISP SIS0 I SISAIYDL 3)]2U O LIOART BUOJZAAI] BNSP PIUDI) NRI0YideD 13U OJUAILIASY) 15p oueyd un 1p ezuassy ;
.m:n_“.m E.x_.mmm_ e1f ‘suopze ewpd ©ZZaINJIS PA00d 3 7q
: e 710721’ 1E] 19 =1ted ep onjonuod So Jad 3odas un Jp eZUSPS U0 ‘R13d0))SP SUDIZNIAS3 IP ISey I)je
jonual  suojzejal ul a1enj3ayd B LIOAR) UOIZANP/I0HUED I ewwesSoxd un Ip suozezzyewlo
Joxnuod 1op oueld un Ip BZUSsSY, OISRy
031U33) ODIN -ajenyund ojjonue)
nd
dremund ofjo.ntod aqesuodsay one ur e Jyereyoip pisinbaa 19p ossassod 19p 0]}01jU0D OSLEIS, ORISR neseydIp pIsinbal 1op|
ossassod |3p 0])0.QU0D 0S1BdG
ajusenuOod|
03Ud3| obLN YI0TZL'IE RUS1100U0D asa.dwy 31 uod Nejualed pueds) o Issalsul viqge Lo 1p auoiZenplalpul Bjj8U *7'q @ suoizeyyabouxd| ®mpqoW,dUOIZU
alqesuodsay joRual edpajied 1A YD SYD PDYLISA 3 JUOISSIULICD 3}}3P auoizisodiuod ) Jad LSILD [P SUOIZIUNSA|  suoizEnjeA 1p e}12uagotuosig 9 wpueouy pa| spnuew;niggng pHgqng LioAeT ealy
423USk13U0D )3p SUsIZENPIAIpUL B)|2U LUOL JeA 9]19p B3k 10, otYyosty BZUS.1100U0D uoae) sad oyjeddep aieg uoae
aepunod *ez1a) QUSLI0OUCD 13 3UOIZEI0. B] [UALLRIOFDI SUD 0ZZUIPUL IP OYIE UN [P RINSHNS e1ep m:oﬁmhﬁ_mﬁuﬂﬁoamv
eAREuLOU BYRp OJsax|  odwdBL oDWN| B PIOTTIIE auopzedpayed PZUBIRGSE BSIRS
3Wod JydV.113p Suoizetoqeyod ayqesuodsay| |1 onua ¢ ewpd 1p ;nepow @ pisinbay sad edopewa)a) oqie & odn CJAULP 21319 “Ipueq 1P 0ZZNAN
©]19p 2]BAAR IS BUNWOY | e oj3e up e1f PZU3.110JU0D B]j5p dUoIZRId)|e/ezuatedsely esieds, offosky
opIaMILED 01y nioRuod 19p auoizezzijeal 1p idway 19p odipouad o155elc) oK
. m:nwmc&mm: $1°ZL°LE onua ojesado}ep wjiqeddRs ) eIsnUeLRS SUYD LIRZZOPWIOJU] 3 BJRZZIJeWI0) BINPSD0.]
g o Nedodway azuapeds ajjap opadsia UON, OIYDsly
1eJodiusy xd
azuapeds 3))9p oyadsy UoN)| aamnpox @ aAp3Npo.
0RISWWOS 01N PLoTL LE ONUS 1)103U0> 19p auozennaYS ) 4ad |pesado pioddns 1p auojzealy \wozenyeA 4 VIOS SN3P ONORUOD|,, o s opiawioy e 3 o.n” ‘_oEm:h.o_u
3)lqesuodsay LHuok 12A 3jj3p &l 10, oyosty 3)19p wmIsuabowosiq 1P 1zjal3s B2Y
OpIALLLLD 0PN .
anqesuodsay opje ug eif ajenjund ojjosyuc) :,ojusureuoidiued 1p USIUD [P BZUISSY,, OIYDSTY
d
UB[ZUBUY LIBUO |ENJUSAS/3)0U s)iqesuodsal ensidwa) yiqissod Juozy iqipasald Wyosmy oﬂ””_r”w“ M.u__-"“mmmm._ P muﬁhwﬂwmu_m_.mmwuwﬂ_“ ojlquy ealy




ooyeISowag 0PN

U)W oJUSWRIOEAS |3p SuoZRZZIew0]

RUIS WD [UOISSIOUOD B

ey wp

Wap [ZIAJSS eal
ayqesuodsay one Ut Juozejnjea ajjap eyieuagowosiq, olyosy aep S_mﬂ_ww_w N”Mm_m_, z UOIZRZZUIOINE 1P 0SB ZIAI35 byeiBowap A5 Baly
od1JesSowaqg o1 3uo|seAd |p |dwa) fe oyjadsy peEznou s1assy
BAREWLIOU B)jEp EIRURADSIP 21D aiqesuodsay one u gl JJesodwiay azuapeos ajjap opadsly UoN, ORYOSHY nesoduiay
azuspeds 3}13p oﬁ.onm._._ uoN
o N5y th“Mm._mm“mM_““M pyeiBoLsp peIfowap 1ZIAIa5 ealy|
ooyfesfiowag opuIN omye Ut o1 [NqUY € (UoIZeIBIW 3])3p SUOIZEJUNWIOD [P €31|epow 3]]9p SU0ZEZZIeWI0d | synpeoy a)jap o1pisaid ojesuey 9 wnoe)e. M ). zaag| ! Y =l
Spgesuodsay i LHedsY a3npesL a)jep oipisaid oyesuey, oS oyuawreuoidued 11B3p uonso
1p LS 1P BZUSSSY
[DEENES
opunNEP Slqesuodsay PO OPLIN one uy Bl JuoZenys 3} a33n3 1P OJIORUC)
11 uod> Kdwiay | aJeploduc) g o ojuawieuoidwed [p L33UD Ip BZUISSY, OIYISDy
eAQRULIoU|
e)19p op3adspy PReULIojuY pleiseue
o3yeaGowag 0PN o SyeatasU bpye. P pye. P
nep |1ap eZZaIND|S B))3p Ourly oyje up 1| nEp B 0SSI0OR 1P BISIUDIL 1P LILRPOLU 3] BILRUSPL YD BPING e3UY) RUN 1P 2UOIZEZZI|EWLIC, k4 1D1JRISOWSP 1ZIAIIS BILY|
S3e1yuIoA 5sare, 3qesuodsay _S3eAJaSH [UOIZRULIOMUL (P SIZROU 1P BANY, OLY3SR] {uoizeULIOJUL IP BZNOU IP €SNy ZIA13S OIAIDIR BUORSIT) [FAISEN
vZZaINDIS 3 BlIqepder]
nruepal 8
1Z1n3g d)qesuodsay one up eIg 1wepal 1op|  auogsas e))au ey(1eUOIZAIdSI] 4 UoKZejRUBSS |p BUORSED BB EIEES a)esIased)
3 33108 3UIZSD |uoize|euSas S)|op auonsad v) Jad SJUT 1P O)JFAN © PIRZZIRULIC) BINPAD0IE N - §
,2UoNS38 ©)|9U BjeuoIZa.1dsl(, O/yISHY
—— ob:wﬂ_,v.mo_‘“.,_% 0385049 O1Z]AJ35 12p 1]]0.HUOD 1P SuoZenyayys ey Jad ;mpesado ploddns 1p suozealn
PUIN 18 Vo wco_NEom“_u:ou. u 1Znag a)iqesuodsay o] auoize ewid asaye woreysaxd anjap wmguenb e 3 genb mm_ M..“Mvw”rlw_ wcu:uw m._Mm n_H wauo._M_mnw P M‘__:me
o] one u; Bif O Iz 19p ojjoty S. OIYosiy yesoin
: < 0|ZiA13S 13P 0]]0.QUOD 05JRIS
ut :B_W‘ﬁwmﬁvnw_w_mmuﬁmﬂﬂ puedpayted geseuplp pisinbai 19p
o wum\,.mbuu.w;u=< “_u_oy_..__ow 1ZIAISG S)qesuodsay|  1ozyLE 0nud 1p nisinbal 19p MoHUed 19p suoIZzeNNdYS B) Jad pwiesado nioddns Ip suozeal)|  ossessod 19p 0)]0RUOD 0SIEDS psboe
DUIN 1 U0D SUOZEIOGEN0a Uf Jereyop pismbai 19p ossassod [8p 0j]03U0D 051EDS, ORIOSRY FJuUSLHUOD| v 2.M}1UI0Y O]|ONQUOD 3 ouenaye i J—
13p SUoLZENpIAIpUL B)ISU ZIAI3S B [uaq Ip 0)sinbdy 1Zinlag | man
epUODSS suozeynjeA (p BylausBoLLoslg . o o
- Sumn:_ o5 311340 3)19p suoizeyneA By 1ad anGus 1p auoizeasd PZUSLI0OUD
1ZIA195 a)1qesuodsay <suo1Ze BWLK nuasIeDU02 S53xdw) 3] U0D |)Eualed (RED) O 1SSAANUL BIGYR UOU| o) 15p SuoizRIa)|R/03RIXI0, 115D
R :.u cm_ edpayled 1A (YD SUD BIYLISA 3 UOISSIWILIOD )3 uorzisodwod By Jad L)L 1P BuoIZIuYS] " ezusiedse. 1} BSIRIg
prziienon ,2IUSR[UOD [Sp SUOIZENPIAIPUL B]|3U [UOIZE3NIRA 3]19p BytauaBowosy(, olyoshy
Lydaw ‘disuo) -
‘YdHW © 0510d1y "B10AUI0D|1ZIAtag aqiqesuodsay " obcmvwmn_wm ~0ZZUIPUL IP 0138 SUOIZOPE O J|BMYIBIUOD EFIARIL,]INS S)BUNWOD OjuslR|0Fay aUoIZOpY
DN N8 UOD auoIZeIOge}I0d Uf g - LBZU31105U0D Bjjap Suo|ZeIS)je/ezudedsel) BSIeds, O1Ydshy
maissod woizy qpanesd waspy|  CHEAL X Elligeqe.d Ier3LD OIELE oyquty eary

Ue{ZUBUY) LISUO NBNUSAS/3j0U

a)iqesuodsal

eonsidws)y

:01ydstd eangesad

1P 931PUL UOD {55300




op1aUaq 12 OJUBWIUEN0,) ] BLIESSEAU SUOIZEYUSWNIOP B)jap suoizeypidsy

ouotrLyed opy, )sapyou
) wﬂnﬁ:&mwu one ‘pngqnd 1zeds 3 3)es ‘AAGLOUO 1p UL ) 4d 0y 1953 515p eapsuiaA BYBU Eo_NE.u_mr
: L3IS3IUDH ISP BILLISA €]jdU LUOK ajlsp &l 1a. olYoshy a)19p gIauasolosig v :o_ﬂmu:hwmwmﬁmwhmwn 2 2)esIaASRL | | SYDIWOUODS 35.10SKY B3|
-, " o mumJoddoap wngqnd i /BUOLZELDISY
RO
m>umm_u._c_._ u:ﬂtﬂum:ﬂﬂ.ﬂ“ﬂﬂ.m o_:oEmﬂnﬁ“wMWﬂ one uy 0559338 Ip TIjepout 3 |uaq 19p auozeusasse Jxd LD auozwuyap B) Jad ojusweiniay edod /ezusedsen esiedg
- ST : jlunpioddo,jjap e3101qqnd eoodezualedsess esieds, otyosiy
aepupnox| omowtned opyn -Z1°1E ONus) 21en339)39 Bp SuorezZPNAANd 1P VIANIE 3))3P SUOZEZZ)RWIOS
BAQRULIOU BjjRp RYRundDsIp Bif) anqesuodsay vrTiie (woizeuajje sod ojos) ejtuniioddo jjop g31o1jqqnd edodezuasedsedy esieds, OISy eunysoddo1sp wplqgnd
230d;eZu3 edsey esieds ¥ BIHIP 1P 2 liqoud oluowLn 4| BYDILOUOIB SSI0SRY BDIY
uozeynies 1usq Ip suoZzeUSNY| T ) )
sjepunod|  owowined onyn oney| (ezualedsen) auoizeusye ip eanpasold e)Sp suozezziewio] 1P jRuskowosg
eAfBULIOY E)jEp RjRuNdpSIp Blf anqesuodsay _WoZe3n[ea a)jsp ElRUSBOWOSI, OIS
aepupnox| ouowrned op1N oneul aleny}ajye ep auorezzpyqqnd Ip EJADIR 3))5p SUOIZRZZIRINIO
eAQRULIOU BjjRp erRundpsip e1f a)qesuodsay (1uoizeuatje Jod ojos) jetunjteddo,|isp waonqgnd edodsezusiedsesy esieds, olydsly wumJoddoep epnaqnd
e20d;ezu3 Rdses esiedy 9 YeuouiLned opuowiLRey| aUdIoUods S510SpY ALY
juojzeIN|RA wozeuale 3 nsinboy v - v -
ajepunosd| owowrned opiin eu auojzeuayje Ip eanpadoxd v|9p suoIZeZZ||eLIOS aNsp wisuadowosiq
eAREULIOU B)jEp BjRulKdDSIP B1f) ayqesucdsay oneu uluoizenjea 3)19p €3k 1d, otyosty
MW Mw“m_”_m_m_ one ) winney 1p eifojodn Jad ‘auoizepinby) I1p idws) 19p 015010UCLD BUIPIO,)1PP OLBFRIO}JUOW
Eim.m: R._mmm JlJelodwiay azuapeds a)jap 03adsL) UON, OIYISKY —
azuapeds a)J9p oﬂ.mn_m_._ uoN Lo} U0y u
00000023 \wozEnen v amye) cysweseg yejzURLY 1ZIAISS| SYIILIOUODS I5I0STY BAIY
M_H_Mcm:w_m e up el pe poudyu) fodwy 1ad eAQNQLEUOD ¥LIRI0ED) B3P [)j0HUOD 19p Suoidied 13p SuoiZiuYaq 2)19p y1suasowosig
m__n._ n.m:mh“w” He UL suoizepinby) ©) a1emya4ya 4od BLILSSIOU SUOIZRIUSWINIOP B))3p aucizelpiidsy
) Jluoizenjea 3)sp g3l 1Q. oISy
HelzUBUL LBUO [JENJUSAS/ 30U a)qesuodsal eonsidway f)iqissod oy yiqpaaald yosry Oﬂ..ﬂn_E_ x mfliqeqo.d CIRASIS OldsL oyquuy ealy
‘olyosu einjesad 1p @21puj UOD IS53204d




nisinbas tap nonuod 1op auozenyyays vy 1ad nesado pioddns 1p suozeal)

aunpadox anap;

oue)a15ag one ut BB Jaeaelyoip Bisinbau jap ossassed jap 0]jo1u0D joU BIvUSEOWOSIA, OIYISRI[ suoizeanje 1oy ByIauSSowosIg
nerewpp
nisinbai 19p ossassod 1ap
RUA.105U0D | UoD EIuBsed JURSS) BIAQR UOU|  ononiion jau yaUBBOIOSIT 4 BIBLIIRD P [UOISSRIB0I 3]eUosIag aueLf 351081y B3IY
i D - edpayied A Y2 8YYD BIYLISA & (UOISSjwILIOD 3]}9p Suofzisoduwiod ¥) Jad UL Ip SuoZIUYaq auojza)as
ounasag o nepipued 19p suozeyniea e Jad BB Ip suozess) ®©] SJURINP (UOIZEIN|RA
,2U0IZ9]8s ] SjuRINp lUOL JeA 3])9p B3t 1., oLyosy anap ﬂ_m:monomE
9eunwod Y107 ZLLE ozz)|nn,) Jad (3)eU0)LI) BZUBUPIA *S3) USLID Ip eARUSASX duoiZezZz||eWIo
ouejaifag 11 onua Bua LijJe P suoyenpels ajap 0zz1un,jjau Pphstiunzioddo puawejoduwio), olysshy
Qua e p
auojenpeid a)9p ozz(an, 13U
3)eunwod oneur ol epipued |1ap auoizeyn)ea ) Jad andusd 1p auoizeal)| pnsunlodde pusweylodwod
oueaifag i BUOLZD]as B} S)URINp LUOIZEIN]eA 3)jop BjIausSowostq, olydsy auoza)as 4 Qua BN BIgow 3eU0SIS] auew) asiospy ealy)|
] SjuRINp UOIZEINIRA
a)19p gy1ouabowosiq
> munuoddo ejjap wpNqqnd
o_.._E 1505 oneul e auoza)as Ip 1pueq 19p auozesngqnd edad/ezuasedsen esieds
v Jesiunyioddo,)jap e31qqnd exodsezuasedsedy esieds, opyosty
Jeunwod| pisinbal 19p Hjo[uod 19p suozen)apa ey Jad mpessdo nioddns 1p suoizeasd
ouejaifag oneul e neselydlp Bisinbal Bp ossassod j9p 0))0.13U0D jou S_,w_._wonom.n_ o.EUmE BeJeiplp
y DA : = T nisinbas jop ossassod 1ap
0]103U0> |3U g} 13Ua5owos|]
auc)enpeIs 3))ap 0zziANn |13 ayeuossad 19p.
SpUBLIOD S[{3p © IS) 13P E3]3DS EI2U [[ENSED DRSHEYS USILID B OSIOORI| g1y seddo pusturey Jodwios 4 OJUBWEIN|D3I/ 302D Sleuosiad sueuin 2105k B2
. - YlOZZLLE QUa1100U0D § Ued jjruased e§a) eigqeuuou| T v suozajas :
oumaias Wonus edpayied K 1Y B BIYLIBA B JUOISSIWOD 3))3p Suoizisodod v) tad LD 1P SUOIZIUYS] °} SquRINp UoIZEINIEA
nepipued 19p auoizeynjea ey sad aij§LS 1p suozealy a)jp S_m.:wmoE osig
aujwia) B syewelyd 1p aifojodn asiaalp 3) Jad nuasulns UsILD Ip uoiZiuysq e :
LPUOCIZ3|3s ] 3jue.np [uoizeaniea 3)19p et 10, O1Y2shy
Le[zueU]} LISUO 1jen)l /30U 1q ) eagsidwiay niqissod (uoizy yiqipaaaad 1yssty opedwit x eyiqeqo.d 032A3]3 OJYasLl ojquiy ealy

:opyosu etnyesad

1P 951pUL UOD [553D04d




|

3]euntiiod) [alirArdNRS 0))0.Quod Jad 0OQSHE)S OUSILD SUOIZOPY
oue)algas 1L 0Qud Jerelyolp pisinbaa 1op ossassod 3P 0])0.13U0D 0S1eDS, OWYOSY
perelyoip gisinbai 1op
) > oney e)sajyoL ©) Jad BLIESSSIBU BUO[ZEIUSWINDOP RSP Suozeypndsy|  ossassod 1ap 01]0u0d 0sedS
oLeyasfag | U3} D |9p SuoZIuYag sy (atuo)od opiu
,83S31UDL! SJJSP BIIJLISA B[j3U luoiZeIN|eA ISP Bk 10, OWYDOSHY| 9113P BO1SLISA B)13U |UOIZEINRA| k4 “1ARS3 1UI0]15508) 1Z1AISs| ojse - m:o_N:b.m_ ruosiad e 1ZIAJSS Baly
3)ap Eylaua5owosiq e ossadoe Jad ojnqLaue)) d
ajeunwod| ou 0ssao0e Ip Ty|epol 3} @ aMInAs 3) ‘gumJoddo ayns luoIZeWIO] BUOIZRDIIGgNd ﬂm_u”nu_\_oaa”;wmmmmw_u wm“”n
oueaisag oneul Jeyunpoddo,)jop eaoljqgnd eoodezuatedsey esleds, omyosty /ezue, g S
[ TIET] 31eUNWOd| — ionuod [3p suozenyI3)ye k) Jad pmaesado gloddns 1p suozear)
01213§(),] U0 duojzeloqe)jod uyl oueyaifog one U el L0ZZ1]13N 01331100 [3p 0]]043UOD 05IEDS, OIYISPY
ozzjnn
03331102 }3p 0])0.QUOD 0518DS
Iysopu 1 0| olaqn
3)eUNWOoD one up v aUO1Ss37u0D B) Jad BLIRSS3DSU UoIZzEIUAN0P| S1ISP RIILISA BjjSU [oLZeynieA 14 naudosd 1p annns 3 odusa) 73.0ds| euosiad ejje 1ZIAIAS BAIY
oueaIsag He UL Rl e))ap auozeypndsy 2ININAS 3 Ses )PP auonsas v) Jad ojuaLLR|0§aL RINSS)S a113p y1austowosiy guedwy ‘ayes 1p ozzNan| /eININD/3R0S|
L23I531YDLI B]|9p ©IYLISA B[]2U JUoIZeN|eA 3)|SP B} 1. OISR gnyoddonap mpngand
edod sezuasedsen esieds)
3)eunuwiod|
opeuLels 0559008 1P E31|epow 3)19p 3 Niqiuodsip 24n)Inns 3))9p suoLzezzqqnd
oueaisag N N
Jejtunyioddo,)jep eytotjqqnd edodsezustedsery esieds, olydshy
3U0LZEJUODIPUSS
3euNLWod|
oLmaiEas one ug el B|]9p @ BJRUSASUOD SUOZEIUSWNDOP B3P S NIsinbal 19p sjenjund ojjonuo)
: Jaeseiydip nisinba 19p ossassod 5P 0))0.13u0 0s1edS, oWydsty
3U0[ZEUODIpUA)
opysuag| 2N1SP @ Qelelydlp nisinbal 1op
o LE 25 w.n” ope up el 1op OJuSLIIUS}30,) Ja BLIBSSIIBU BUOIZEIUSWINDOP B))9P 3 Nisinbal 1ap auorzeypNdsy ossassod 13p 0]j0.U0D 0sIEdS |uoEZEDOSS®| o1eq
; UL 18p suoizeyd(dsa Uod QNGLAUCD 19p 3loizeBoIa ] Jad ojuswe|osal ensag HsAYPY 9 ® DIWOU0I3 PLyauag 3 odwa) s34ods| euosiad ene 1ZIAIag BAIY
L83531UDLI 3]13p BDLJLISA Bjj9U LUCIZEIN|RA 3]|SP B3k 1. olyosty| SN1SP EILLISA BYjaU UoZeYN|eA [nqLIuoD 1p sUoEeSoN| 7eIMnY/31RI00S
a)9p glauafowosig M : ’ :
gjunyoddoap Bpnggnd
. > J— eansidwa) BRap 9 0INGLOUOD e 05T P LRpow SJ}Sp AU0IZeZZPIGgNd eod /ezuaiedsen esiexs
opeyaifas He UL R Eiunyroddo,j|ap e3101jqqnd edodsezusedsesy esieds, olyosty
oyedui] X glIqeqo.d 038A3|2 OIS
UelZURUY LISUO [JEMUSAD/ RO a)1qesuodsal eapsidway niqissod yuoizy niqpasad 1yospy “oiyasy emyesad 1p @o1puy UOD 15592014 ojlquy ealy




sjeunwod Y0721 LE nisinbas 19p 010D 11 Jad (juojzeledipoyne) Mpelado nioddns 1p suozeasy neseyp aismbal 19p
ourjaIsag J1oRua heleiyoip yisinbal 19p ossassod [op 0])013u0D 051eDS, OJYISHY assassod 1ap OJjoRLOD 05183
ouejeunsap on3adfos senonUe
19p SUIZENPIAPUL BYBU ¥ 5 asnoy Uy B3OS| ep3121595) Siesiasel]]
auozeyniea ip ﬂ_wccmnu.%”“n.”_m% ut ayonod supwopN
J0TTNY ey ewuou| aujwou ay18p suozngLne,|BU
97 MR )19p) EQN_ MF hw e)ep Sysaa.d EYADIE ) 333N} 1P SUOIZENNIYS)) RISAUERIRS BYD BYRZZY|BLLIOS RINPSIOI] ezUBIRdSEL) BSIEDG
Isuas fe ooRpUlg won ezus.edsel} es1es, olyoshy
nloAUI0D ajeUNWod - nisinbay [9p (jonuod 19p auozenyayys e) Jad wpetado ploddns 1p auoizeas)
DN 15 UCD BuOIZRIOGRII0 U oueaiag) OnE LRy Jgeselyoip misinbau 1op ossassod Jop 0]1043u0D 0s1eDS, OISy pesewap nisnbal 9p
ossassod Jap 0)j03UOD Os1RS,
NI0ABIOD ajeunwod P AN ouwjeURSap 01395505 : WopEdUy
DY4N 1 Uod suoZeloqe)jod ull ouraIfag| | OQUD auoEZe auoizeinjea e) 1 o.__m.r_ 8 1p. suopzeas) 19p SuoiZenpiAlpul ejRU 9 Neuoyssajosd .o:mv_tm esiansed] |
wfUoIZEINIEA S]19p B3 10, OISR} guogzeynyea 1p wytausBowoslg BTUBANSUOI 3 WU o o o
BZUSNSUGD/COLIRULTIBP FEE T
2U01Ze10qe)|03 O ® SLieoU] 1p oyuaWepyse) Jad ZZLpu) 1p suozisedsipal, usweEp YR, IIE
BIoAUIE) SIEUNWOY] ¥V LE 1! 0US) s SUSNISUOY 1P HPHESAL P S_v:nmww.mw.wuo _v.muwm__u:u:nv m:wmnnu”_n“_,%:“ mM_ww._&mewm..ﬂum
DYIN 1B UoD BuoIZEIOGR|IED UL ouea15as) woze sy ezussedsen eses, oSy
eunwiod 1ss30e 183p ElIgepIely]
ouE2I535) one ug Bl AoeAud suoize|oja, olyssty foenud eyap UOZEIOI
! 1ze|o) e
3)saWdU 8))9p z 15 ossanve auonsen eu3yaI5ag D|esIanse)]
auoiZEYNRA B)jSU E3IUSBOWOSI] i
ajeunwod o vig 295LIBJU IS IND OAQRI)SIUY nuaLnpasosd 19p 3 BISIL B3P SuozRAROW
ouraifag e Ul El )19 suoiZeyPNdss |k C3USWILAL B1eodRFed U0D BIRSINPOL B)SP SUOIZRZZ(PIepUR)S
2I53IYdU 3)j3p L JeA B]jau Bl 1d. o1YIsty
d 14
LRIZUBUY LISUO [JEMUSAS/ 310U a)qesuodsa)) eonsidway mqtssod [uolzy tigqipaaaad wyosty oﬁmm““ Mm“”“._ ® wuﬁw_aﬂ”.w_wﬁ”ww”n_ ojiquiy ealy




I1loQuod 15p suoizezzieal 1p idwa) 1sp odipovtad oifSeioy oy

a)e)salo) 3poysn)|  p1°ZL°LE ORUS
. lJesoduiay azuspeds a}jap 0135dsL UON, OIYIsLy
3)BqJSA |3p SUoZIUSP heiodwz
i(
v uspeds adsut u
amsalo) spoysn)|  pLZL°LE OQUD ] Jod ofon)jesdos 31eMUIAS,|19U SIRAS|U EP IWIUIW QUSWS]3 [)53P SuoiZezZ||euLIo szusp m:ﬂn:mwﬁ L&EMM ° ysonyyexdos o 3)e1s3.40) o.:B.Emwu 19p|
L 19p 2% 10, OISy 1op muaBowos|q AQenRS[U(UILE [)0.NUo)D) eipojsN)| 9elsalo) auonsas easy
31UBAIZ)UL,)|BU B |{RUOIZIIDSI]
. nuangasuod puatlpassosd | sad 10.QUED ARIDL 9P SUOIZEMISYS P2 IUIAU] PLYN
SIEs3.0, BpAASN|  PI'TH'IE ONUI 1p 0 3UJISS |uozeleUSas I)jap suonsas e) Jad JHUF IP O))3AY © B)RZZYeLiIO) RINPIZ0I]
L 211UBAISIUL, |J2Y BjeUOIZaIDsIq, O1YDShy
" niqwanasd sty opedw X gyijiqeqo.ad 0JeAD|D OLYOSLY ouquiy oty

yeizueuyy LU0 |

/310U

eopsidws)

Hiqissod (uowzy

o1yosu einjesad

1p 92Ipul UOD [S59D0.4d




APPENDICE NORMATIVA

Si riportano di seguito le principali fonti normative sul tema della trasparenza e
dell'integrita.
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L. 07.12.2012 n. 213 “Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento
degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate
nel maggio 2012”.

L. 06.11.2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della -
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”.

L. 28.06.2012 n. 110 e L. 28.06.2012 n. 112, di ratifica di due convenzioni del
Consiglio d’'Europa siglate a Strasburgo nel 1999.

L. 11.11.2011 n. 180 “Norme per la tutela della liberta d’impresa. Statuto delle
imprese”.

L. 12.07.2011 n.106 “Conversione in legge, con modificazioni, del decretfo-legge 13
maggio 2011 n. 70, concernente Semestre Europeo - Prime disposizioni urgenti per
l'economia’.

L. 03.08.2009 n.116 “Ratifica della Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni
Unite contro la corruzione del 31 ottobre 2003".

L. 18.06.2009 n. 69 “Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione, la
competitivita nonché in materia di processo civile”.

L. R. (Regione Autonoma Trentino - Alto Adige) 13.12.2012 n. 8, successivamente
modificata con L. R. TAA. 05.02.2013 n. 1 e L. R. 02.05.2013 n.3, in tema di
trasparenza ed integrita ( si veda circolare n. 3/EL/2013/BZ/di data 15.05.2013).

D. Lgs. 14.03.2013 n. 39 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazionr”.

D. Lgs. 14.03.2013 n. 33 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita
di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo
pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n.
190"

D. Lgs. 27.10.2009 n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia
di oftimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e frasparenza
delle pubbliche amministrazioni”.

D. Lgs. 12.04.2006 n. 163 e ss. mm. “Codice dei contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e foriture in attuazione delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE".

D. Lgs. 07.03.2005 n. 82 e ss. mm. “Codice del’amministrazione digitale”.

D.P.R. 23.04.2004 n. 108 “Regolamento recante disciplina per [istituzione,
lorganizzazione ed il funzionamento del ruolo dei dirigenti presso le
amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo’.
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D. Lgs. 30.06.2003 n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personalf’.

D. Lgs. 30.03.2001 n. 165 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”.

D.P.R. 16.04.2013 n. 62 “Regolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici,a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165",

D.P.R. 07.04.2000 n. 118 “Regolamento recante norme per la semplificazione del
procedimento per la disciplina degli albi dei beneficiari di provvidenze di natura
economica, a norma dell’articolo 20, comma 8, della legge 15 marzo 1997, n. 59"
Codice etico funzione pubblica di data 28.11.2000.

Codice etico per gli amministratori locali — “Carta di Pisa”.

Per la Provincia Autonoma di Trento allegato n/1 al contratto collettivo provinciale di
lavoro 2002-2005 del personale del comparto autonomie locali sottoscritto in data
20.10.2003 - “Codice di comportamento dei dipendenti’.

Convenzione delllO.N.U. contro la corruzione, adottata dall’Assemblea Generale
dell'Organizzazione in data 31.10.2003 con la risoluzione n. 58/4, sottoscritta dallo
Stato italiano in data 09.12.2003 e ratificata con la L. 03.08.2009 n. 116.

Intesa di data 24.07.2013 in sede di Conferenza Unificata tra Governo ed Enti
Locali, attuativa della L. 06.11.2012 n. 190 (art. 1, commi 60 e 61).

Piano nazionale anticorruzione predisposto dal Dipartimento della Funzione
Pubblica, ai sensi della L. 06.11.2012 n. 190, e approvato dalla CIVIT in data
11.09.2013.

Circolari n. 1 di data 25.01.2013 e n. 2 di data 29.07.2013 della Presidenza del
Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione Pubblica.

Linee di indirizzo del Comitato interministeriale (D.P.C.M. 16.01.2013) per la
predisposizione, da parte del Dipartimento della Funzione Pubblica, del Piano
nazionale anticorruzione di cui alla L. 06.11.2012 n. 190.

D.P.C.M. 18.04.2013 attinente le modalita per l'istituzione e I'aggiornamento degli
elenchi dei fornitori, prestatori di servizi ed esecutori non soggetti a tentativo di
infiltrazione mafiosa, di cui all'art. 1, comma 52, della L. 06.11.2012 n. 190.

Delibera CIVIT n. 72/2013 con cui & stato approvato il Piano nazionale
anticorruzione predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica.

Delibera CIVIT n. 15/2013 in tema di organo competente a nominare |l
Responsabile della prevenzione della corruzione nei comuni.

Delibera CIVIT n. 2/2012 “Linee guida per il miglioramento della predisposizione e
dell'aggiornamento del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita”.
Delibera CIVIT n. 105/2010 “Linee guida per la predisposizione del Programma
triennale per la trasparenza e lintegrita (art. 13, comma 6, lettera e, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150)”.



